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人才队伍建设咨询热线

发布日期: 2025-09-17 | 阅读量: 11

管理咨询包括三个阶段:企业诊断、方案设计、辅助实施。诊断是指通过调研，对企业现状进
行客观、系统的剖析，描述出企业相关方面的运行现状，揭示出企业的问题及产生问题的根源，
提出解决问题的思路性建议。方案是指在企业相关问题诊断的基础上，就客户提出的经营管理问
题，设计出系统、具体的解决方案并进行规划。实施是组织客户企业有关人员熟悉、消化管理咨
询方案，就方案内容涉及到的理念和经营管理知识，对客户企业的相关人员进行培训，组织制定
有关各项管理制度和实施细则，辅助企业模拟实施设计方案，根据模拟实施结果，对设计方案及
制定的管理制度、细则等做必要的调整。医企行咨询：提升营收/降低成本/改善企业运营机制/提
高企业的运转效率！人才队伍建设咨询热线

组织结构设计的咨询背景是企业存在的普遍问题1.外部环境、企业规模和战略发展方向发生
变化时，组织结构却没有及时调整，造成组织僵化或职能弱化，不能适应企业发展的需要；2.各
部门、岗位之间权责没有清晰界定，组织管理混乱，造成相互扯皮、相互推卸责任；3.组织结构
设计的管理幅度过大或管理层级过多；4.公司和各个业务单元之间没有处理好集权与分权的关系，
束缚了业务发展或者造成业务失控。通过咨询可以达到的预期效果1.通过组织优化和组织设计，
使组织结构契合企业战略发展目标和业务经营需要，为企业战略和经营目标的实现提供组织保障。
2.组织优化和设计，使各部门、岗位之间的责、权、利得到很好的界定与平衡，减少部门间的推
诿扯皮现象。3.各岗位的职责清晰界定，上下级隶属关系明确，工作任务具体可执行，为员工的
绩效管理奠定基础。常州社保薪税筹划咨询哪个好企业管理咨询有什么作用？

企业文化咨询就是清晰组织的关键成功要素（KSF），清晰行业价值驱动要素，在组织内部形成
共同的信仰，并指导统一的行动，清晰、明确组织的价值体系即企业文化体系，基于统一的价值
体系，塑造组织的品牌信仰，整合企业无形资产，基于统一的价值体系，完善组织的基本政策与
制度，有效提升组织运营协同效率，实现组织的可持续发展。企业文化咨询服务目标1、统一思想，
凝心聚力，打造杰出团队。2、有效提升管理能力和管理素质。3、有效提升公司绩效和运营效率。
4、构建具有强大竞争力的企业文化体系。5、设计企业视觉识别系统。6、强力塑造企业形象，凸
显品牌价值。7、建立学习型组织，实现文化管理。8、明确企业关键行为准则，规范员工行为。9、
匹配企业战略。10、完善企业基本政策和制度。

管理咨询不仅针对一个企业、提高一个企业的经济效益，一个企业在社会经济活动中不是孤
立的，因此为提高整个国民经济效益，还需要从企业彼此之间的关系来分析，可能要作结构性调
整，包括对产业结构的调整、产品结构的调整，真正落实盘活存量，落实生产要素的重组，落实
资源的优化配置，管理咨询就是一个很好的手段。领导层提出来的企业"两个根本转变"和"三改一
加强"，是管理咨询工作的机遇。管理咨询工作是能发挥出应有作用的。通过我们多年管理咨询工
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作的实践，发现把"两个根本转变"和"三改一加强"真正落实到企业中去，不论企业的组织结构和
企业的每项专业管理，如生产、营销、财务成本等等，还有很多细致的工作要做。而这些细致的
工作是能够通过管理咨询来实现的。常州劳动人事托管就找医企行！

公司财务咨询，是指相关财务管理**，深入企业现场进行调查研究，从综合反映公司财务管
理的经济指标分析着手，寻找薄弱环节，深入分析影响这些指标的财务因素和管理因素，并找出
关键的影响因素。然后，根据公司战略对财务管理的要求和公司的实际情况，提出具体改进措施
并指导其实施的一系列活动。财务咨询注重收集资料，通过财务咨询可以对企业的生产经营成果
和财务状况进行客观正确的评价，以了解该企业在同行业市场竞争中的地位。财务咨询的结果将
为企业经营管理其他方面的咨询提供正确的方向和目标。不可忽视的是，通过财务咨询，可以为
企业从不同角度引进财务管理的新观点，技术方法，从而不断提高企业的理财能力和财务管理的
水平。工厂标准化--5s现场管理提升就找常州医企行！人事管理咨询公众号

TPM全员生产系统打造咨询就找常州医企行！人才队伍建设咨询热线

企业文化咨询：普遍问题1.多数企业没有明确的企业文化，甚至相互分裂，小团体文化盛行；2.
高层的管理政策与企业文化不一致，企业文化与企业经营管理相脱节，使组织中的成员对企业文
化产生怀疑和不信任的态度；3.企业文化留在纸上，缺乏宣传贯彻，没有落实到企业决策层、管
理层和低层员工的具体工作行为中；4.文化建设的形式缺乏与时俱进、墨守陈规。预期效果1.确
定全体职工的共同价值观，建立统一的团队文化；2.培育具有鲜明个性和丰富内涵的企业精神，
将企业确立的经营理念融入到企业的实践中，指导企业和职工行为，比较大限度地激发全体员工
内在潜力；确立符合企业实际的经营宗旨，体现企业整体素质和对外形象，规范员工行为礼仪和。
3.精神风貌，在社会上建立起企业的高度信任感和良好信誉；4.塑造优美整洁的环境形象，打造
行为文化。人才队伍建设咨询热线

医企行（常州）企业管理咨询有限公司是一家有着雄厚实力背景、信誉可靠、励精图治、展
望未来、有梦想有目标，有组织有体系的公司，坚持于带领员工在未来的道路上大放光明，携手
共画蓝图，在江苏省等地区的商务服务行业中积累了大批忠诚的客户粉丝源，也收获了良好的用
户口碑，为公司的发展奠定的良好的行业基础，也希望未来公司能成为*****，努力为行业领域的
发展奉献出自己的一份力量，我们相信精益求精的工作态度和不断的完善创新理念以及自强不息，
斗志昂扬的的企业精神将**医企行企业管理咨询供应和您一起携手步入辉煌，共创佳绩，一直以
来，公司贯彻执行科学管理、创新发展、诚实守信的方针，员工精诚努力，协同奋取，以品质、
服务来赢得市场，我们一直在路上！


